
Âûáîð â ïîëüçó UNIX

- Ê
àê âîçíèêëà Lynx BCC
Company? Êàêèå îáñòî-
ÿòåëüñòâà, ëþäè, èäåè
ñòîÿëè ó åå èñòîêîâ?

� Ñ áóäóùèìè îñíîâàòåëÿìè Lynx
ìåíÿ ñâåëè ïðîôåññèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû. Â 1990-õ ãîäàõ ìû âñå ðàáîòàëè
â ñôåðå àâòîìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé,
õîòÿ è â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îáú-
åäèíÿëè íàñ åäèíûå âçãëÿäû íà áó-
äóùåå ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. 

Â êà÷åñòâå áàçîâîé ïëàòôîðìû
äëÿ ïðîåêòîâ âèäåëàñü UNIX, èäå-
àëüíî ïîäõîäÿùàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëü-
íûõ ñèñòåì. Èòàê, áûëî ðåøåíî ñîç-
äàòü êîìïàíèþ, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü

áû ïðîåêòíûì áèçíåñîì íà îñíîâå
UNIX-òåõíîëîãèé.

Â êîíöå 1997 ãîäà áûëà îñíîâà-
íà Lynx. Ñåé÷àñ ñòàëî ÿñíî, ÷òî
âûáðàííîå íàìè íàïðàâëåíèå âåð-
íî. Òåìïû ðîñòà ðûíêà êðóïíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà 
îñíîâå UNIX çíà÷èòåëüíî îïåðåæà-
þò ñðåäíåîòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè.
Íàøèìè çàêàç÷èêàìè ñòàíîâÿòñÿ
ãîññòðóêòóðû ôåäåðàëüíîãî è ðåãè-
îíàëüíîãî óðîâíåé, êðóïíûå êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè: ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè
â ñôåðå ýíåðãåòèêè, ôèíàíñîâ, òå-
ëåêîììóíèêàöèé. 

� Êàê ðàçâèâàëàñü êîìïàíèÿ Lynx?
Îðèåíòèðîâàëèñü ëè âû íà îïûò äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé?

� Ïî ñóòè, íè÷åãî íîâîãî ìû íå
ïðèäóìàëè. Åñòåñòâåííî, ìû èçó÷àëè
îïûò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé
â îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè, ñîïî-
ñòàâëÿëè åãî ñ íàøèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, ïåðåíîñèëè åãî íà ðîññèéñêóþ
ïî÷âó. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íàøåé
ñòðàòåãèè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ïîñòàâèëè âî ãëà-
âó óãëà òåõíîëîãèþ ðåàëèçàöèè êðóï-
íûõ IT-ïðîåêòîâ. Â ïåðâûå òðè ãîäà
ðàáîòû ìû íå çàíèìàëèñü èíòåíñèâ-
íûì ïðîäâèæåíèåì ñâîèõ óñëóã. Îä-
íàêî çàòåì ìû îöåíèëè, ÷òî ó Lynx
åñòü ïîòåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èòü äîëþ íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå. È áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
îá èíâåñòèöèÿõ íå òîëüêî â òåõíîëî-
ãèè, íî è â àêòèâíûé ìàðêåòèíã â ðå-
ãèîíàõ. 

� Êàê âûãëÿäèò âàøà öåëåâàÿ àóäè-
òîðèÿ?

� Ñïåöèôèêà ðåàëèçóåìûõ íàìè ðå-
øåíèé � â èõ ìàñøòàáíîñòè. Êàê ïðà-
âèëî, ïîòðåáíîñòè â ðåøåíèÿõ ïðîåêò-
íîé àâòîìàòèçàöèè, êîòîðûå ïðåäëà-
ãàåò Lynx, âîçíèêàþò òîëüêî ó ãîñóäà-
ðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïðåäñòàâèòåëåé
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Ñåêðåòû äåëîâîãî óñïåõà ìîæíî ïðî÷èòàòü â ëþáîì ó÷åáíèêå ïî
ìåíåäæìåíòó è ìàðêåòèíãó. Íóæíî òîëüêî ïðàâèëüíî ïðèìåíÿòü
îáùåäîñòóïíûå ñõåìû, óòâåðæäàåò Èãîðü Áóõøòàá � äèðåêòîð è îäèí
èç îñíîâàòåëåé Lynx BCC Company, ôèíàëèñò íàøåãî êîíêóðñà
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«Ïî ñóòè, íè÷åãî íîâîãî ìû íå ïðèäóìàëè.

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íàøåé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àëàñü

â òîì, ÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ïîñòàâèëè âî ãëàâó óãëà

òåõíîëîãèþ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ IT-ïðîåêòîâ»
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êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Ðîññèè.
Ëþáîé êðóïíîé îðãàíèçàöèè, ðàáîòà-
þùåé ñ áîëüøèìè îáúåìàìè èíôîð-
ìàöèè, íåçàâèñèìî îò îòðàñëåâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè, íóæåí âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûé âû÷èñëèòåëüíûé êîìïëåêñ. 

Ôèëîñîôèÿ áèçíåñà: 
ñåðâèñ ïåðâè÷åí

� Âàøà êîìïàíèÿ áûëà îñíîâàíà
âñåãî çà ïîëãîäà äî ïàìÿòíîãî êðèçè-
ñà 1998 ãîäà. Êàê îí îòðàçèëñÿ íà åå
ðàáîòå? ×òî ïîìîãëî íå òîëüêî âûñòî-
ÿòü, íî è ñòàòü îäíèì èç ëèäåðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà IT?

� Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòà ñèòóàöèÿ
ïîâëèÿëà íà íàñ íåãàòèâíî, ïîòîìó
÷òî êîìïàíèÿ ê òîìó ìîìåíòó òîëüêî
íåäàâíî áûëà ñîçäàíà. Îäíàêî ìû
ñðàâíèòåëüíî áûñòðî íàøëè íå-
ñêîëüêî êðóïíûõ çàêàç÷èêîâ, êîòî-
ðûå ïîìîãëè ïåðåæèòü ñàìûé òðóä-
íûé ïåðèîä. Âåäü êðèçèñ ñòèìóëèðî-
âàë ðîñò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè âïëîòíóþ çàíè-
ìàòüñÿ ìîäåðíèçàöèåé ñâîèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì, àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, è ïðå-
äîñòàâëÿåìûå íàìè óñëóãè, ðåàëèçó-
åìûå íàìè ðåøåíèÿ ñòàëè áîëåå
âîñòðåáîâàíû.

� Âñòðå÷àëèñü ëè íà ïóòè ê óñïåõó
äðóãèå ñåðüåçíûå êðèçèñû?

� Åñòåñòâåííî, Lynx ïðåîäîëåâàëà
áîëåçíè ðîñòà. Ïðè âûñîêîé äèíàìèêå
ðàçâèòèÿ â êàêîé-òî ìîìåíò íåèçáåæ-
íî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òåìïû ðîñòà
â îäíîé èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè íåäî-
ñòàòî÷íû, íå óäîâëåòâîðÿþò ðûíî÷-
íûì è îáùåêîðïîðàòèâíûì òðåáîâà-
íèÿì. Â îñíîâíîì ýòî îáóñëîâëåíî
ðåñóðñíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Ó íàñ áû-
ëè ýòàïû, êîãäà òåõíîëîãèÿ îïåðåæà-
ëà ñáûò, à áûëè, êîãäà, íàîáîðîò,
ñáûò îïåðåæàë òåõíîëîãèþ. 

Â öåëîì, îäíàêî, êîìïàíèÿ ýâîëþ-
öèîíèðóåò ñòðîãî ïî íàìå÷åííîìó
ïëàíó. Ìû çàðàíåå ñòàðàåìñÿ ïðåäâè-
äåòü âîçìîæíûå ïðîáëåìû, ó÷åñòü èõ
è ðåøàòü íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ïðè ýòîì
ìîäèôèöèðóåì ñòðóêòóðó áèçíåñà,
÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà ñîâðåìåí-
íîìó óðîâíþ. Â ÷àñòíîñòè, ìû ñîçäà-
ëè îïåðåæåíèå, è ïðåæäå âñåãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîå. Â 2003 ãîäó íà áàçå
Lynx áûë îòêðûò ïåðâûé â Ðîññèè
Öåíòð êîìïåòåíöèè ïî UNIX-òåõíîëî-
ãèÿì, èíâåñòèöèè â êîòîðûé ñîñòàâè-
ëè áîëåå $1 ìëí.; ìû ñîçäàëè îáùå-
ðîññèéñêóþ ñåðâèñíóþ ñëóæáó è îò-
êðûëè ìîñêîâñêèé îôèñ.
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Ôèëîñîôèÿ íàøåé êîìïàíèè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ñåðâèñ ïåðâè÷åí, à ïðî-
äàæè � ñëåäñòâèå êà÷åñòâåííîãî ñåð-
âèñà. Ïîýòîìó ñåðâèñíîå ïîäðàçäåëå-
íèå â Lynx ñàìîå êðóïíîå. Ìû ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàåì ÷èñëî è êâàëèôè-
êàöèþ ìåíåäæåðîâ ïî ïðîåêòàì, òî
åñòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ðåàëèçóÿ ïðîåêòû, ðåøàþò
çàäà÷è çàêàç÷èêà.

Èç Ïåòåðáóðãà � â Ìîñêâó
� ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòå-

ãèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ñåãîäíÿ?
� Èñõîäíîé öåëüþ Lynx áûëî çà-

íÿòü 30% ðûíêà Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî UNIX-ñèñ-
òåìàì. Ìû æå ïåðåâûïîëíèëè ïëàí:
ïî íàøèì îöåíêàì, ñåãîäíÿ äîëÿ
êîìïàíèè íà ýòîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò
äî 70%. Áûëà çàäà÷à âîéòè â TOP-
30 IT-êîìïàíèé Ðîññèè. È îíà òàêæå
äîñòèãíóòà (ïî äàííûì íåçàâèñèìûõ
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ «Ýêñïåðò» è
Astera). Ñåé÷àñ ñôîðìóëèðîâàíû è
ðåàëèçóþòñÿ ïëàíû íà ñëåäóþùèå
ïÿòü ëåò. Ìû íàìåðåíû çà ýòî âðå-
ìÿ çàíÿòü 20% ðûíêà öåíòðîâ îáðà-
áîòêè äàííûõ â Ðîññèè è äîâåñòè
îáúåì áèçíåñà äî $100 ìëí. Ïëàíè-
ðîâàíèå â Lynx íîñèò êàê ñòðàòåãè-
÷åñêèé õàðàêòåð � íà ïåðèîä îò
òðåõ äî ïÿòè ëåò, òàê è ñðåäíåñðî÷-
íûé. Åñòü ïëàíîâûå çàäàíèÿ íà ãîä,
íà êâàðòàë.

� Ïëàíèðóåòå ëè âû àêòèâèçèðî-
âàòü ðàáîòó â äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíàõ?

� Áåçóñëîâíî. Îäíàêî ìû íå ñîáè-
ðàåìñÿ îòêðûâàòü â êàæäîì ãîðîäå
ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî. Íàì õîòå-
ëîñü áû ïðèâëå÷ü ê ñîòðóäíè÷åñòâó
êàê ìîæíî áîëüøå êîìïàíèé, êîòî-
ðûå õîðîøî çíàþò ñèòóàöèþ íà
ìåñòíûõ ðûíêàõ è ìîãóò ãðàìîòíî
ðåàëèçîâàòü íàøè ðåøåíèÿ, õîòÿ áû
è ïîä ñâîåé ìàðêîé. Çà÷àñòóþ ìíî-
ãèå èç íèõ íå ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ ñâîåãî ðåãèîíà.
Lynx ïåðåäàåò èì ñâîè òåõíîëîãè÷åñ-
êèå äîñòèæåíèÿ è îïûò â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ïðè ýòîì ðå-

àëèçóåìûé ñîâìåñòíûé ïðîåêò ìî-
æåò ñìåùàòüñÿ â çîíó ñïåöèàëèçà-
öèè ïàðòíåðà. Òàêîé ïîäõîä ïîçâî-
ëèò íàì ñâåñòè ê ìèíèìóìó çàòðàòû
íà ïðèñóòñòâèå â ðåãèîíå è ðàñïðî-
ñòðàíèòü ñâîé îïûò êàê ìîæíî øèðå. 

� Ïî êàêèì êðèòåðèÿì Lynx âûáè-
ðàåò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ ñðå-
äè ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèé è ðå-
øåíèé?

� Îñíîâíîé êðèòåðèé � âîçìîæ-
íîñòü ñïðîãíîçèðîâàòü, â êàêîì íà-
ïðàâëåíèè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òà èëè
èíàÿ òåõíîëîãèÿ. Äëÿ óñïåõà âàæíî
÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, ñ êàêèì ïðîäóê-
òîì ìû áóäåì ðàáîòàòü è çàâòðà, è
ïîñëåçàâòðà. Ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà
ïàðòíåðîâ, êîòîðûå íå ìåíÿþò áàçî-
âûå ðåøåíèÿ, à ñëåäóþò ÷åòêî âû-
áðàííîé ëèíèè, äîñòèãàþò ðåçóëüòàòà
çà ñ÷åò ñáàëàíñèðîâàííîãî ñî÷åòàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ìàðêåòèíãîâîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

� Íà êàêèå ðóáåæè Lynx ïëàíèðóåò
âûéòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå?

� Íàøà îñíîâíàÿ öåëü íà ñåãîäíÿ
� óêðåïèòü ïîçèöèè êîìïàíèè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå êàê îäíîãî èç âå-
äóùèõ ïîñòàâùèêîâ âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåèì
� öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ. Ïðè
ýòîì ìû óâåðåíû â íàëè÷èè äîñòà-
òî÷íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ âëèÿíèÿ Lynx â ìàñøòàáå íå
òîëüêî Ðîññèè, íî è ÑÍÃ. Ïîýòîìó
ñåé÷àñ îñíîâíûå óñèëèÿ íàïðàâëå-
íû íà ðàçâèòèå ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ðåøèòü ýòó çàäà÷ó. 

Ìû òàêæå íàìåðåíû óñèëèòü ïðè-
ñóòñòâèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ïðîìûøëåííîñòè, áàíêîâñêîé
ñôåðå è â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèå è èäå-
îëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî
óæå åñòü. Âàæíûé ôàêòîð óñïåõà �
àêòèâíàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâèòåëüñòâà
â Ìîñêâå, ïîñêîëüêó ïðèñóòñòâèå
â ñòîëèöå ïîìîãàåò âîñïðèíèìàòü
Lynx êàê êîìïàíèþ îáùåðîññèéñêîãî
ìàñøòàáà.

Èäåÿ ïëþñ ëèäåð 
� Lynx, áåçóñëîâíî, óñïåøíàÿ îðãà-

íèçàöèÿ. Åñòü ëè óíèâåðñàëüíàÿ ôîð-
ìóëà äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà ñåãîäíÿø-
íåì ðîññèéñêîì ðûíêå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé?

� Âñå ôîðìóëû ïîäðîáíî îïèñàíû
â ëþáîì ó÷åáíèêå ïî ìàðêåòèíãó è
ìåíåäæìåíòó. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
ëþáîé ðåöåïò õîðîø â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ âûáèðàåò
ñâîþ ðåöåïòóðó óñïåõà, íî êðèòåðèè
îöåíêè ïðè ýòîì âñåãäà îäíè è òå æå.
Óñïåõ êîìïàíèè âñåãäà èçìåðÿåòñÿ
íàëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì áðýíäà è
ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì.

Êòî-òî äîñòèãàåò ýòèõ öåëåé, ó÷àñò-
âóÿ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, êòî-òî �
ñ ïîìîùüþ ðåêëàìíûõ àêöèé, êòî-òî �
ðàçâèâàÿ òåõíîëîãèè. Ìû ïûòàåìñÿ
ñîâìåùàòü òåõíîëîãèþ è ìàðêåòèíã.
Íî ìàðêåòèíã ïðè ýòîì íàïðàâëåí íà
ïðîäâèæåíèå òåõíîëîãèé.

Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñïåõà íåîáõîäèìà èäåÿ. Íó-
æåí ëèäåð, ñïîñîáíûé íå òîëüêî
ñãåíåðèðîâàòü ýòó èäåþ, íî è âîç-
ãëàâèòü êîìàíäó, êîòîðàÿ ïðåòâîðèò
åå â æèçíü. Êîìàíäà, äàæå ñîñòîÿ-
ùàÿ èç ïðîôåññèîíàëîâ, ñêîðåå âñå-
ãî, íå äîñòèãíåò áîëüøèõ âûñîò, åñ-
ëè ó íåå íåò èäåîëîãè÷åñêîãî ëèäå-
ðà. Òî÷íî òàê æå îäèí ÷åëîâåê íå
â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü êîìïàíèþ.

� Åñòü ëè ñåãîäíÿ, íà âàø âçãëÿä,
øàíñ âîðâàòüñÿ â êðóã ëèäåðîâ
ó ñîâñåì ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ IT-êîì-
ïàíèé?

� Áåçóñëîâíî, åñëè îíè íàéäóò
èäåþ, ñîçâó÷íóþ ïîòðåáíîñòÿì ðûí-
êà. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûå ðåøåíèÿ íà ñåãîä-
íÿøíåì ðîññèéñêîì ðûíêå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé � ýòî Öåíòðû
îáðàáîòêè äàííûõ (ÖÎÄ). Èìåííî
ñîçäàíèå ÖÎÄ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè
70% îáîðîòà íàøåé êîìïàíèè çà
ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà. Ñðåäè íà-
øèõ êðóïíûõ çàêàç÷èêîâ ôèëèàë
êîíöåðíà «Ñèëîâûå ìàøèíû» � Ëå-
íèíãðàäñêèé ìåòàëëè÷åñêèé çàâîä
(ËÌÇ), Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ôè-
íàíñîâîìó ìîíèòîðèíãó.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò áóðíî
ðàñòè òàêæå ñåêòîð èíôîðìàöèîííûõ
óñëóã, ñâÿçàííûé ñ ÈÒ-êîíñàëòèíãîì è
àóòñîðñèíãîì. 

Ðûíîê � ýòî æèâîé îðãàíèçì, êî-
òîðûé ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ. Ïî-
ýòîìó ïðè íàëè÷èè óïîðñòâà è óìå-
íèÿ ïðàâèëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ èí-
âåñòèöèÿìè ëþáîé ìîæåò äîñòè÷ü
óñïåõà.
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Lynx BCC Company
Îñíîâàíà â 1997 ãîäó
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
Ïî äàííûì ðåéòèíãî-
âîãî àãåíòñòâà «Ýêñ-
ïåðò» è íåçàâèñèìîé
êîìïàíèè Astera çà
2003 ãîä, Lynx âõîäèò
â ÷èñëî 30 âåäóùèõ IT-
êîìïàíèé Ðîññèè. 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè: êðóïíûå
ñèñòåìîòåõíè÷åñêèå
ïðîåêòû íà îñíîâå
UNIX-òåõíîëîãèé, ñîç-
äàíèå öåíòðîâ îáðà-
áîòêè äàííûõ (ÖÎÄ),
óñëóãè â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Îáîðîò â 2003
ãîäó îêîëî $19,7 ìëí.
×èñëåííîñòü ïîñòîÿí-
íûõ ñîòðóäíèêîâ � 86
÷åëîâåê. 
Òåë.: (812) 314-03-14,
346-82-56, 
(095) 258-99-05
www.lynx.ru

«Ìû íå ñîáèðàåìñÿ îòêðûâàòü â êàæäîì ãîðîäå ñâîå

ïðåäñòàâèòåëüñòâî. Íàì õîòåëîñü áû ïðèâëå÷ü

ê ñîòðóäíè÷åñòâó êîìïàíèè, êîòîðûå çíàþò ñèòóàöèþ 

íà ìåñòíûõ ðûíêàõ è ìîãóò ðåàëèçîâàòü íàøè ðåøåíèÿ»


